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Data e Horario: 12 de abril de 2012, as 10:30 horas. Local: sede social, na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Femandes Coelho, n® 85, 6° andar. Mesa: Sergio Alexandre Melleiro - Presidente; Elio Antonio
Martins - Secretario. Presenca: acionistas representando cerca de 48% (quarenta e oito) do capital social votante
e total da Companhia, conforme consta do Livro de Presencga. Registrada a presenga do Sr. Manoel Pinto da Silva.,
representante da Deloitte Touche Thomatsu, nosso auditor independente. Convocacao: Edital de Convocacédo
publicado nos jornais “Valor Econémico” e “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, em edi¢des dos dias 27, 28 e
29 de margo de 2012. Ordem do dia: Apreciagao, discussao e deliberagao dos itens: 1) Aprovagao das contas dos
administradores, Demonstra¢des Financeiras e demais documentos referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2011, publicados no Valor Econémico e Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 12 e 13 de margo de 2012
respectivamente; 2) Ratificagao das distribuicdes de dividendos, juros sobre capital préprio e da destinagédo do
saldo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; 3) Alteracdo do jornal de
grande circulagao, utilizado para as publicagdes da Companhia; 4) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Consultivo da Companhia; 5) Ratificagao da distribuicdo da remuneracgéo individual
dos membros do Conselho Consultivo, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 13 de abril de 2011; e
6) Fixacdo do montante da remuneracdo global a ser paga aos administradores e aos membros do Conselho
Consultivo da Companhia no exercicio social de 2012, constante da proposta da administragao. Deliberacoes
Tomadas pela maioria dos Acionistas Presentes: 1) Foram aprovadas as contas dos administradores e as
Demonstracdes Financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a saber:
Balanco Patrimonial, Demonstracées do Resultado, Demonstracées do Valor Adicionado, Demonstracbes das
Mutagbes do Patriménio Liquido e Demonstragbes do Fluxo de Caixa, acompanhados das notas explicativas, do
Relatério da Administragcdo e do Parecer dos Auditores Independentes, documentos estes publicados no Valor
Econdmico e Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 12 e 13 de margo de 2012, respectivamente; 2) Foram
ratificadas as distribuicées de dividendos e juros sobre o capital préprio, realizadas por conta dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem como a destinagé@o do saldo do lucro liquido para
reserva de lucros, conforme proposta em Orcamento de Capital para Investimentos 2012, da Companhia.
Conforme deliberagdo na AGO de 13 de abril de 2011, o Conselho de Administracéo tem a sua disposi¢ao o
equivalente a 1% (um por cento) do lucro liquido social de 2011, para distribuicdo entre seus membros como
decidirem; 3) Foi reprovada a alteragéo do jornal de grande circulagéo, utilizado para as publicagdes da Companhia,
mantendo-se as publicagdes no Jornal Valor Econdémico; 4) Eleicado dos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Consultivo: 4) Foram eleitos como membros do Conselho de Administracado, apés
aprovagao integral pelos acionistas presentes das declaragdes entregues pelos candidatos, considerando terem
sido atendidos o artigo 147 e seus paragrafos da Lei n® 6404/76 e incisos | a IV do art. 2° da Instrugdo CVM
n? 367/2002, e de acordo com a Secéo IV do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, os Srs.: Lirio Albino Parisotto, brasileiro, casado, médico,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 32.661.388-2 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n® 057.653.581-87,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; Luis Terepins brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.533.242-6 e inscrito no CPF/MF sob n®913.274.318-15,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Benedito Carlos Dias da Silva, brasileiro,
engenheiro mecanico, portador da carteira de identidade n® 4.959.194 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 431.272.238-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Sergio
Alexandre Melleiro, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 928.911-SSP-SP
e inscrito no CPF/MF sob n° 006.166.138-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de Presidente; como Conselheiros Independentes, Luiz Barsi Filho, brasileiro, advogado,
casado, portador da cédula de identidade RG n° 2.287.623, CPF n® 006.541.838-72, domiciliado na Rua Libero
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Badar6 n® 425 - 10° andar, nesta capital; Marcelo Auricchio Munhoz, brasileiro, casado, industrial, portador da
Cédula de Identidade R.G. n® 18.639.870-0 e inscrito no CPF/MF sob n® 064.279.098-19, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Caetano, Estado de Sao Paulo; Elio Antonio Martins, brasileiro, casado, industrial, portador
da Cédula de Identidade R.G. n? 254.207 SSP-GO e inscrito no CPF/MF sob n? 117.485.321-20, residente e
domiciliado na Cidade de S&ao Paulo, Estado de Sao Paulo; e como membros do Conselho Consultivo os Srs.
Guilherme Affonso Ferreira, brasileiro, separado, engenheiro de producéo, portador da Cédula de Identidade
R.G.Nn24.405.163 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n? 762.604.298-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo; Mario Fleck, brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 26.993.536-8 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n® 373.074.527-15, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Victor Adler, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula
OAB/RJ n° 21.439, inscrito no CPF/MF sob n® 203.840.097-00, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 30 de
abril do ano 2013. Os Conselheiros ora eleitos e empossados em seus cargos nos termos da Lei e do Estatuto
Social, declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os impegam de exercer
atividades mercantis; 5) Foi ratificada a distribuicdo da remuneracdo individual dos membros do Conselho
Consultivo, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 13 de abril de 2011; 6) Resultou aprovada a
remuneracgao global, a ser paga aos administradores da Companhia, no exercicio social de 2012, no montante de
até R$ 18.925.000 (dezoito milhdes, novecentos e vinte e cinco mil reais) sendo R$ 1.832.000 (um milh&o,
oitocentos e trinta e dois mil reais) para o Conselho de Administragdo, e R$ 17.093.000 (dezessete milhdes e
noventa e trés mil reais) para a Diretoria, j& estando inclusos os encargos sociais incidentes. Resultou também
aprovada a remuneracao global, a ser paga aos membros do Conselho Consultivo, no exercicio social de 2012, no
montante de até R$ 326.000 (trezentos e vinte e seis mil reais). Os acionistas Vanguard Total International Stock
index Fund A Series of Vanguard Star Funds, College Retirement Equities Fund, Ford Motor Co Defined Benef
Master Trust, Ibm 401 (K) Plus Plan, Spdr S&P Emerging Markets Small Cap Etf, SSGA Msci Emerging Mkt Small
Ci Non Lending Common Trt Fund, SSGA Spdr Etfs Europe | Plc, Ssga Active Ems Cap Sec Lending Qib Common
Trust Fund, State StB And T C Inv F F T E Retir Plans, State Street Emerging Markets, Teacher Retirement System
Of Texas, The Mtbj, Ltd. As Trt F N Trt All C Wd E In | F (Tax E Qiio, The Pension Reserves Investment Manag.Board
votaram a favor dos itens 1.2,3,4,5 e 6, Ullico Diversified International Equity Fund, LP, Public Employees
Retirement System Of Ohio, Market Vectors - Latin America Small - Cap Etf contra o item 6, e se abstiveram
Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund, Emerging Mark Small Capitalizat Equity Index
Non-Lenda Fd B, Ishares Msci Brazil Small Cap Index Fund, Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Index
Fund, sobre o item 1 da proposta, Royce Global Dividend Value Fund, Royce International Micro-Cap Fund, Royce
International Smaller Companies Fund sobre o Item 6. O acionista Eduardo Lobato S.M Louzada votou contra
todos os itens da proposta. Conforme proposta do Presidente do Conselho e aprovado em Assembleia fica
consignado os votos de louvor para a Diretoria no ano de 2011. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata:
Apds consignacao feita pelo Presidente da mesa para registrar a ndo realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria
por insuficiéncia de quérum, nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem mais quisesse fazer uso
e, nao havendo manifestacdo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata,
havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario, ficando autorizada a publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei
n® 6.404/76. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Séo Paulo, 12 de abril de 2012.
A presente é copia fiel de original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 12 de abril de 2012. Sergio Alexandre
Melleiro- Presidente; Elio Antonio Martins - Secretario. Visto: Vera Lucia Martins Ferreira Nogueira Ferraz - OAB/SP
n® 86.741. JUCESP n° 180.951/12-9, em 25/04/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Data e Horario: 12 de abril de 2012, as 10:30 horas. Local: sede social, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Femandes Coelho, n° 85, 6° andar. Mesa: Sergio Alexandre Melleiro - Presidente; Elio Antonio
Martins - Secretario. Presenca: acionistas representando cerca de 48% (quarenta e oito) do capital social
votante e total da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca. Registrada a presenca do Sr. Manoel
Pinto da Silva., representante da Deloitte Touche Thomatsu, nosso auditor independente. Convocagao: Edital
de Convocagao publicado nos jornais “Valor Econémico” e “Dirio Oficial do Estado de S&o Paulo”, em edicdes
dos dias 27, 28 e 29 de marco de 2012. Ordem do dia: Apreciacdo, discussao e deliberagdo dos itens:
1) Aprovacéo das contas dos administradores, Demonstracdes Financeiras e demais documentos referentes ao
exercicio social encerrado em 31.12.2011, publicados no Valor Econdmico e Didrio Oficial do Estado de Sao
Paulo em 12 e 13 de margo de 2012 respectivamente; 2) Ratificacao das distribuicdes de dividendos, juros sobre
capital proprio e da destinagao do saldo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011; 3) Alteracao do jornal de grande circulagao, utilizado para as publicagdes da Companhia; 4) Eleicéo dos
membros do Conselho de Administracao e do Conselho Consultivo da Companhia; 5) Ratificacdo da
distribuicdo da remuneragéo individual dos membros do Conselho Consultivo, eleitos na Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 13 de abril de 2011; e 6) Fixacdo do montante da remuneracéo global a ser paga aos
administradores e aos membros do Conselho Consultivo da Companhia no exercicio social de 2012, constante
da proposta da administracao. Deliberagées Tomadas pela maioria dos Acionistas Presentes: 1) Foram
aprovadas as contas dos administradores e as Demonstragoes Financeiras correspondentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, a saber: Balango Patrimonial, Demonstra¢des do Resultado,
Demonstragdes do Valor Adicionado, Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido e Demonstragdes do
Fluxo de Caixa, acompanhados das notas explicativas, do Relatério da Administragdo e do Parecer dos
Auditores Independentes, documentos estes publicados no Valor Econdmico e Didrio Oficial do Estado de Sao
Paulo em 12 e 13 de marco de 2012, respectivamente; 2) Foram ratificadas as distribuices de dividendos e
juros sobre o capital préprio, realizadas por conta dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, bem como a destinagéo do saldo do lucro liquido para reserva de lucros, conforme proposta
em Orcamento de Capital para Investimentos 2012, da Companhia. Conforme deliberagéo na AGO de 13 de
abril de 2011, o Conselho de Administracao tem a sua disposica@o o equivalente a 1% (um por cento) do lucro
liquido social de 2011, para distribuicao entre seus membros como decidirem; 3) Foi reprovada a alteragdo do
jornal de grande circulacéo, utilizado para as publicagdes da Companhia, mantendo-se as publicacdes no Jornal
Valor Econdmico; 4) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Consultivo:
4) Foram eleitos como membros do Conselho de Administracéo, apds aprovacdo integral pelos acionistas
presentes das declaragoes entregues pelos candidatos, considerando terem sido atendidos o artigo 147 e seus
parégrafos da Lei n® 6404/76 e incisos | a IV do art. 2° da Instrugédo CVM n° 367/2002, e de acordo com a Se¢ao
IV do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, os Srs.: Lirio Albino Parisotto, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade R.G.
n® 32.661.388-2 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n® 057.653.581-87, residente e domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo; Luis Terepins brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n® 3.533.242-6 e inscrito no CPF/MF sob n® 913.274.318-15, residente e domiciliado na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Benedito Carlos Dias da Silva, brasileiro, engenheiro mecanico, portador
da carteira de identidade n® 4.959.194 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 431.272.238-20, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Sergio Alexandre Melleiro, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 928.911-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob
n® 006.166.138-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de
Presidente; como Conselheiros Independentes, Luiz Barsi Filho, brasileiro, advogado, casado, portador da
cédula de identidade RG n°® 2.287.623, CPF n°® 006.541.838-72, domiciliado na Rua Libero Badaré n°® 425 -
10° andar, nesta capital; Marcelo Auricchio Munhoz, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 18.639.870-0 e inscrito no CPF/MF sob n® 064.279.098-19, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Caetano, Estado de Sao Paulo; Elio Antonio Martins, brasileiro, casado, industrial, portador da
Cédula de Identidade R.G. n® 254.207 SSP-GO e inscrito no CPF/MF sob n® 117.485.321-20, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; e como membros do Conselho Consultivo os Srs.
Guilherme Affonso Ferreira, brasileiro, separado, engenheiro de producao, portador da Cédula de Identidade
R.G. n®4.405.163 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 762.604.298-00, residente e domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo; Mario Fleck, brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico, portador da Cédula
de Identidade R.G. n® 26.993.536-8 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n® 373.074.527-15, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Victor Adler, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da cédula OAB/RJ n® 21.439, inscrito no CPF/MF sob n°® 203.840.097-00, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada até 30 de abril do ano 2013. Os Conselheiros ora eleitos e empossados em seus cargos nos termos da
Lei e do Estatuto Social, declararam nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os
impecam de exercer atividades mercantis; 5) Foi ratificada a distribuicdo da remuneragéo individual dos
membros do Conselho Consultivo, eleitos na Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 13 de abril de 2011;
6) Resultou aprovada a remuneracéo global, a ser paga aos administradores da Companhia, no exercicio social
de 2012, no montante de até R$ 18.925.000 (dezoito milhdes, novecentos e vinte e cinco mil reais) sendo
R$ 1.832.000 (um milhao, oitocentos e trinta e dois mil reais) para o Conselho de Administragéo, e
R$ 17.093.000 (dezessete milhdes e noventa e trés mil reais) para a Diretoria, ja estando inclusos os encargos
sociais incidentes. Resultou também aprovada a remuneragéo global, a ser paga aos membros do Conselho
Consultivo, no exercicio social de 2012, no montante de até R$ 326.000 (trezentos e vinte e seis mil reais).
Os acionistas Vanguard Total International Stock Index Fund A Series of Vanguard Star Funds, College
Retirement Equities Fund, Ford Motor Co Defined Benef Master Trust, Ibm 401 (K) Plus Plan, Spdr S&P
Emerging Markets Small Cap Etf, SSGA Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund, SSGA
Spdr Etfs Europe | Plc, Ssga Active Ems Cap Sec Lending Qib Common Trust Fund, State StBAndTC InvFF T
E Retir Plans, State Street Emerging Markets, Teacher Retirement System Of Texas, The Mtbj, Ltd. As Trt F N Trt
AllCWd E In| F (Tax E Qiio, The Pension Reserves Investment Manag.Board votaram a favor dos itens 1.2,3,4,5
e 6, Ullico Diversified International Equity Fund, LP, Public Employees Retirement System Of Ohio, Market
Vectors - Latin America Small - Cap Etf contra o item 6, e se abstiveram Emerging Markets Small Capit Equity
Index Non-Lendable Fund, Emerging Mark Small Capitalizat Equity Index Non-Lenda Fd B, Ishares Msci Brazil
Small Cap Index Fund, Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Index Fund, sobre o item 1 da proposta,
Royce Global Dividend Value Fund, Royce International Micro-Cap Fund, Royce International Smaller
Companies Fund sobre o Iltem 6. O acionista Eduardo Lobato S.M Louzada votou contra todos os itens da
proposta. Conforme proposta do Presidente do Conselho e aprovado em Assembleia fica consignado os votos
de louvor para a Diretoria no ano de 2011. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Apds consignagéo
feita pelo Presidente da mesa para registrar a ndo realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria por
insuficiéncia de quérum, nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem mais quisesse fazer uso
e, ndao havendo manifestacéo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata,
havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario, ficando autorizada a publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei
n®6.404/76. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Sdo Paulo, 12 de abril de 2012.
A presente é copia fiel de original lavrado em livro prdprio. Sao Paulo, 12 de abril de 2012. Sergio Alexandre
Melleiro- Presidente; Elio Antonio Martins - Secretario. Visto: Vera Lucia Martins Ferreira Nogueira Ferraz -
OAB/SP n°86.741.JUCESP n®180.951/12-9, em 25/04/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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